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ABSTRAK  
Kepimpinan instruksional merupakan elemen penting dalam konteks 
pendidikan kerana memberi impak besar terhadap efikasi kendiri guru 
khususnya untuk meningkatkan motivasi dan prestasi guru. Kajian ini 
bertujuan untuk mengenal pasti tahap amalan kepimpinan instruksional 
guru besar, efikasi kendiri guru, hubungan antara kedua-duanya serta 
faktor kepimpinan yang menyumbang kepada efikasi kendiri guru. 
Kajian keratan rentas ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Borang 
soal selidik telah diedarkan kepada responden yang terdiri daripada 80 
orang guru sekolah rendah di daerah Tuaran, Sabah. Dapatan kajian 
menunjukkan bahawa tahap kepimpinan instruksional guru besar dan 
efikasi kendiri guru adalah tinggi. Hasil analisis ujian korelasi Pearson 
mendapati hubungan yang signifikan antara kepimpinan instruksional 
guru besar dan efikasi kendiri  guru. Di samping itu, ujian regresi 
berganda menunjukkan bahawa dimensi mewujudkan iklim 
pembelajaran sekolah memberi pengaruh terbesar terhadap efikasi 
kendiri guru. Implikasi kajian ini mendorong Kementerian Pendidikan 
Malaysia untuk memurnikan pengamalan dasar, melaksanakan latihan 
dan meningkatkan amalan kepimpinan instruksional yang lebih baik di 
sekolah. Kesimpulannya, guru besar haruslah memainkan peranan 
dalam melaksanakan kepimpinan instruksional yang kreatif dan inovatif 
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1. Pengenalan 
 
Dunia pendidikan mengalami pelbagai perubahan seiring dengan arus pemodenan dan tuntutan global. 
Sememangnya, bagi menghadapi perubahan ini kepimpinan dan pengurusan guru besar atau pengetua menjadi 
faktor utama dalam memastikan kejayaan organisasi pendidikan bertaraf dunia. Sehubungan itu, Pelan 
Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013-2025 menekankan aspek peningkatan kualiti kepimpinan sekolah 
dan profesionalisme keguruan selaras dengan tuntutan kemahiran abad ke-21 (Beram et al., 2023; Kabilan et al., 
2025). Keperluan ini merangkumi transformasi ke arah masyarakat berasaskan maklumat, penguasaan teknologi 
berimpak tinggi, pemerkasaan pengagihan kuasa, pembentukan jaringan kerjasama strategik, keterlibatan dalam 
ekonomi global serta keupayaan perancangan jangka panjang yang mampan (Adams, 2023). 
 
Lantaran itu, Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) telah merangka pelbagai strategi untuk memastikan sekolah 
ditadbir oleh pemimpin yang berkompeten. Antaranya termasuklah pelaksanaan Program Kelayakan Profesional 
Pemimpin Pendidikan Kebangsaan (NPQEL) oleh Institut Aminuddin Baki (AIB) yang bertujuan melengkapkan bakal 
guru besar dengan kompetensi kepimpinan yang diperlukan. Selaras dengan itu, guru besar sebagai agen perubahan 
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memainkan peranan signifikan dalam memobilisasi seluruh warga sekolah bagi mencapai kemenjadian murid secara 
holistik dari aspek sahsiah, akademik dan sosial (Saad et al., 2022; Zuckerman & O’Shea, 2021). 
 
Dalam konteks pendidikan abad ke-21, kepimpinan instruksional diiktiraf sebagai komponen penting untuk menjamin 
kecemerlangan akademik murid. Laporan KPM (2016) menegaskan bahawa kepimpinan instruksional memberi impak 
positif yang lebih tinggi terhadap pencapaian murid berbanding aktiviti pentadbiran. Samichan et al. (2021) turut 
menekankan bahawa kepimpinan instruksional kekal signifikan sejak lebih tiga dekad lalu dan terus diperkukuh 
melalui pelbagai model yang dibangunkan oleh sarjana Barat dan tempatan. Pemimpin sekolah rendah yang 
mengamalkan gaya kepimpinan instruksional mampu menetapkan matlamat sekolah yang jelas, mengurus program 
instruksional secara berkesan serta membentuk iklim pembelajaran yang kondusif untuk menyokong komitmen guru 
terhadap pencapaian akademik murid (Saravanan & Hamid, 2024). 
 
Selain kepimpinan instruksional, efikasi kendiri guru juga merupakan faktor penting dalam memastikan kejayaan 
proses pengajaran dan pembelajaran. Menurut Alai dan Abdullah (2024), isu efikasi kendiri guru terus relevan akibat 
transformasi dalam sistem pendidikan negara. Kajian Hui dan Nor (2024) pula menunjukkan bahawa gaya kepimpinan 
instruksional guru besar mempunyai hubungan yang signifikan dengan tahap efikasi kendiri guru. Guru yang 
mempunyai efikasi kendiri tinggi lazimnya lebih yakin melaksanakan proses pengajaran secara efektif, menggunakan 
pendekatan inovatif, serta berkolaborasi secara profesional (Goddard et al., 2020). 
 
Walau bagaimanapun, kajian-kajian lepas masih menunjukkan beberapa kekangan. Sebagai contoh, kajian Husain 
dan Abdullah (2024) hanya meneliti kesan kepimpinan instruksional terhadap kepuasan kerja guru di daerah tertentu 
manakala Norddin dan Wan Muda (2024) mendapati tahap kualiti pengajaran guru masih sederhana walaupun aspek 
kepimpinan instruksional telah diamalkan. Kajian-kajian tersebut cenderung memberi tumpuan sama ada kepada 
prestasi guru atau kualiti pengajaran tetapi kurang meneliti hubungan langsung antara kepimpinan instruksional 
dengan efikasi kendiri guru sekolah rendah dalam konteks tempatan, khususnya di Sabah. Selain itu, kebanyakan 
dapatan lepas lebih menekankan dimensi umum kepimpinan instruksional tanpa mengenal pasti dimensi khusus yang 
paling signifikan terhadap pembentukan efikasi kendiri guru. 
 
Jurang kajian timbul apabila masih kurang penyelidikan yang mengkaji secara mendalam bagaimana kepimpinan 
instruksional mempengaruhi efikasi kendiri guru sekolah rendah terutamanya dalam konteks daerah Tuaran, Sabah.  
 
Oleh itu, kajian ini dijalankan dengan tujuan: 
 

1. Mengenal pasti tahap pelaksanaan amalan kepimpinan instruksional dan efikasi kendiri guru sekolah rendah 
di daerah Tuaran. 

2. Meneliti hubungan antara kepimpinan instruksional dengan efikasi kendiri guru. 
3. Mengenal pasti dimensi kepimpinan instruksional yang menjadi penyumbang signifikan terhadap tahap 

efikasi kendiri guru. 
 

1.1. Soalan Kajian 
 
Kajian ini memfokuskan kepada usaha mengenal pasti tahap amalan kepimpinan instruksional dalam kalangan guru 
besar serta efikasi kendiri guru di sekolah rendah terpilih di daerah Tuaran, Sabah. Selaras dengan objektif tersebut, 
kajian ini dirangka untuk menjawab persoalan-persoalan kajian berikut: 
 

1. Apakah tahap kepimpinan instruksional guru besar sekolah rendah di daerah Tuaran? 
2. Apakah tahap efikasi kendiri guru sekolah rendah di daerah Tuaran? 
3. Adakah terdapat hubungan signifikan antara amalan kepimpinan instruksional guru besar dengan efikasi 

kendiri guru sekolah rendah di daerah Tuaran? 
4. Adakah terdapat faktor-faktor kepimpinan instruksional yang menyumbang kepada efikasi kendiri guru 

sekolah rendah di daerah Tuaran?  
 
 



68 

1.2. Hipotesis Kajian 
 
Hipotesis kajian dibahagikan kepada dua kumpulan utama, selari dengan soalan kajian di mana kumpulan hipotesis 
yang pertama seiring dengan soalan kajian untuk menentukan hubungan kepimpinan instruksional guru besar secara 
keseluruhan dan mengikut dimensi dengan efikasi kendiri guru.  
H01:  Tidak terdapat hubungan signifikan antara kepimpinan instruksional guru besar dengan efikasi kendiri guru  
 sekolah rendah di daerah Tuaran 
H01a:  Tidak terdapat hubungan signifikan antara amalan menentukan visi sekolah dengan efikasi kendiri guru  
 sekolah rendah di daerah Tuaran 
H01b:  Tidak terdapat hubungan signifikan antara amalan mengurus program instruksional dengan efikasi kendiri  
 guru sekolah rendah di daerah Tuaran 
H01c:  Tidak terdapat hubungan signifikan antara amalan mewujudkan iklim pembelajaran sekolah dengan efikasi  
 kendiri guru sekolah rendah di daerah Tuaran 
 
Kumpulan hipotesis kajian kedua adalah selari dengan soalan kajian untuk menentukan pengaruh kepimpinan 
instruksional guru besar secara keseluruhan dan mengikut dimensi dengan efikasi kendiri guru.  
 
H02:  Amalan kepimpinan instruksional tidak memberi pengaruh signifikan terhadap efikasi kendiri guru sekolah  
 rendah di daerah Tuaran 
H02a:  Tidak terdapat pengaruh signifikan amalan menentukan visi sekolah terhadap efikasi kendiri guru sekolah  
 rendah di daerah Tuaran 
H02b:  Tidak terdapat pengaruh signifikan amalan mengurus program instruksional terhadap efikasi kendiri guru 
 sekolah rendah di daerah Tuaran 
H02c:  Tidak terdapat pengaruh signifikan antara amalan mewujudkan iklim pembelajaran sekolah terhadap efikasi 
 kendiri guru sekolah rendah di daerah Tuaran 
 
 
2. Sorotan Literatur 
 
2.1. Kepimpinan Instruksional 
 
Huey dan Wahab (2024) menyatakan kepimpinan instruksional merujuk kepada peranan pemimpin membimbing 
dan mempengaruhi guru dalam melaksanakan pengajaran dan pembelajaran yang berkesan untuk meningkatkan 
kualiti pengajaran, pencapaian pelajar serta prestasi sekolah secara keseluruhan. Kepimpinan instruksional menuntut 
seseorang pemimpin memahami dan mengetahui pengetahuan asas sebagai pemimpin, bidang tugas dan memiliki 
kemahiran dalam melaksanakan tanggungjawab yang diamanahkan untuk merealisasikan pembelajaran abad ke-21 
(Yasim et al., 2020).  
 
Model kepimpinan instruksional Hallinger (2011) menjadi panduan penyelidik dalam melaksanakan kajian ini. Model 
ini mengandungi tiga dimensi yang menjelaskan bahawa tindakan instruksional adalah bermatlamatkan kepada 
kualiti sekolah dan kemenjadian pelajar. Tiga dimensi tersebut ialah menentukan misi sekolah, mengurus program 
pembelajaran dan mewujudkan iklim pembelajaran sekolah. Dimensi pertama iaitu menentukan misi sekolah 
menjelaskan peranan pemimpin instruksional dalam menentukan hala tuju sekolah yang boleh memberikan inspirasi 
kepada warga ke arah matlamat akhir organisasi. Seterusnya, dimensi kedua pula mengurus program pengajaran 
merujuk kepada pemimpin dalam menyelia dan menilai program instruksional, menyelaras kurikulum dan memantau 
perkembangan pelajar. Manakala dimensi yang ketiga iaitu mewujudkan iklim pembelajaran sekolah merujuk kepada 
etika guru dan perlakuan pelajar yang akan mempengaruhi impak pengajaran dan pembelajaran (PdP) dalam bilik 
darjah (Mukhtar & Abd Razak, 2024). 
 
Lantaran itu, Abu et al. (2023) menyatakan pemimpin instruksional perlu memainkan peranan dalam menentukan 
hala tuju sekolah, memastikan kelancaran program berimpak kepada pencapaian pelajar dan berusaha membentuk 
iklim pembelajaran bermakna sama ada secara langsung atau tidak langsung selaras dengan situasi pendidikan 
semasa. Abdullah et al. (2022) telah menggunakan teori kepimpinan  instruksional  Hallinger dan Murphy (1987) 
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dalam kajian mereka dan mengesahkan bahawa amalan kepimpinan instruksional oleh pemimpin sekolah haruslah 
menumpukan kepada peningkatan pencapaian kurikulum dan memupuk iklim serta suasana pengajaran dan 
pembelajaran yang positif. Kajian Awangku Amin dan Mohd Hamzah (2021) ke atas 54 buah sekolah rendah di daerah 
Beaufort, Sabah pula menunjukkan bahawa amalan kepimpinan instruksional guru besar yang tinggi memastikan 
pemimpin pendidikan yang bertanggungjawab dalam menjalankan fungsi penyeliaan bagi meningkatkan komitmen 
guru dalam memajukan pembelajaran. Maka, jelaslah bahawa kepimpinan instruksional dapat mengangkat 
kecemerlangan dan memotivasikan guru-guru di sesebuah institusi pendidikan serta menyumbang kepada 
kemenjadian modal insan (Othman et al., 2024). 
 
2.2. Efikasi Kendiri Guru 
 
Seterusnya, Bandura (1997) sebagai pelopor utama dalam kajian berkaitan efikasi kendiri telah mendefinisikannya 
sebagai pertimbangan (judgement) seseorang terhadap kemampuannya mengendali dan membuat tindakan bagi 
mencapai prestasi yang telah ditetapkan. Menurut Teori Efikasi Kendiri, terdapat dua bahagian iaitu jangkaan 
keberkesanan dan hasil. Prinsip pertama ialah keyakinan bahawa seseorang mempunyai pengetahuan, kemahiran, 
dan keupayaan untuk melaksanakan amalan atau tugasan tertentu untuk mencapai matlamat yang ditetapkan. 
Prinsip yang kedua menggambarkan penilaian seseorang tentang akibat yang mungkin daripada melakukan tugas 
atau fungsi yang diberikan pada tahap keputusan atau prestasi sendiri (Peterson & Jensen, 2025). Dalam erti kata 
lain, jangkaan hasil ialah kepercayaan bahawa tindakan atau tingkah laku tertentu akan membawa kepada hasil yang 
dijangkakan. Guru mesti mempunyai kedua-dua jangkaan keberkesanan dan hasil yang tinggi untuk berjaya.  
 
Selain itu, efikasi kendiri juga merupakan salah satu konstruk dalam Teori Kognitif Sosial Bandura (1997) yang 
didefinisikan sebagai kepercayaan tentang keupayaan diri sendiri mengatur dan melaksanakan tugas tertentu. 
Kepercayaan tentang keberkesanan diri mempengaruhi corak emosi dan pemikiran yang menyebabkan sesuatu 
tindakan dibenarkan atau dihalang (Bhati & Sethy, 2022). Dalam konteks pendidikan pula, Tarmizi dan Mahmud 
(2022) menyatakan bahawa efikasi kendiri guru merupakan keyakinan seseorang individu untuk mempercayai 
keupayaannya bagi menyampaikan ilmu dalam pengajaran. Terdapat tiga elemen bagi menentukan efikasi kendiri 
guru iaitu strategi  pengajaran  guru, kaedah pengurusan di dalam bilik darjah dan penglibatan pelajar dalam 
pengajaran (Tiop & Talip , 2020). Oleh itu, efikasi kendiri guru dikaitkan dengan kepercayaan mereka terhadap 
keupayaan untuk merancang dan mencapai matlamat pengajaran.  
 
Sekiranya, efikasi kendiri dalam kalangan guru adalah rendah, maka ini akan menghalang penggunaan pengetahuan 
dan kemahiran profesional secara berkesan. Pengukuran tahap efikasi guru ini dapat dilakukan melalui Teachers’ 
Sense of Efficacy Scale (TSES) yang telah dibangunkan oleh Tschannen-Moran dan Woolfolk Hoy (2001). Pengukuran 
ini adalah penting memandangkan peranan efikasi guru dalam menentukan keberkesanan pengajaran dan 
pencapaian pelajar. Hal ini ditegaskan oleh Shuib et al. (2020) bahawa efikasi kendiri guru merupakan komponen 
penting dalam pembangunan profesionalisme guru agar mereka dapat menggunakan sepenuhnya potensi diri untuk 
meningkatkan pembelajaran pelajar mereka.  
 
Berdasarkan Model Kepimpinan Instruksional Hallinger (2011) dan Teori Efikasi Kendiri (Bandura, 1977), maka satu 
kerangka konsep kajian telah dibentuk sebagai panduan pelaksanaan kajian ini. Rajah 1 menunjukkan kerangka 
konseptual kajian ini berdasarkan dua teori berkenaan.  
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Rajah 1  
Kerangka konseptual kajian 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Metodologi 
 
Kajian  pendekatan kuantitatif ini menggunakan reka bentuk keratan rentas iaitu kaedah pengumpulan data yang 
dilakukan sekali sahaja daripada sampel yang sama bagi memperoleh gambaran menyeluruh berkaitan populasi 
kajian (Creswell & Guetterman, 2021). Kajian ini melibatkan seramai 80 orang guru sekolah rendah di daerah Tuaran, 
Sabah. Data dikumpulkan dengan menggunakan soal selidik yang mengandungi 38 item iaitu Bahagian A- Demografi 
(4 item), Bahagian B- Kepimpinan Instruksional (22 item) dan Bahagian C- Efikasi Kendiri Guru (12 item). Instrumen 
yang digunakan dalam kajian ini telah diadaptasi daripada skala pengukuran sedia ada, di mana kepimpinan 
instruksional diperolehi daripada kajian Teoh dan Norazah (2023) berdasarkan kepada “Principals Instructional 
Management Rating Scale” (PIMRS) yang dikembangkan oleh Hallinger dan Murphy (1985) dan efikasi kendiri guru 
daripada instrumen Teacher Sense of Efficacy Scale (TSES) yang  telah dibangunkan oleh Tschannen-Moran dan 
Woolfolk–Hoy (1998). Seterusnya, data kajian dianalisis dengan menggunakan kaedah statistik deskriptif meliputi 
min dan sisihan piawai serta statistik inferensi yang merangkumi analisis Korelasi Pearson dan regresi berganda. 
 
4. Dapatan 
 
4.1. Demografi 

 
Demografi responden kajian dirumuskan dalam Jadual 1. Seramai 80 orang guru sekolah rendah Bahasa Melayu di 
daerah Tuaran telah terlibat dalam kajian ini. Guru perempuan iaitu seramai 45 orang (56.3%) adalah lebih ramai 
daripada guru lelaki iaitu seramai 35 orang (43.8%). Taburan guru ini dianggap mencirikan demografi yang biasa 
dicerap di sekolah-sekolah rendah di Malaysia di mana menurut Malaysian Research Institute for Education and 
Training (2021) daripada sejumlah 408,592 orang guru di Malaysia, seramai 290,553 daripadanya adalah guru 
perempuan dan 118,039 adalah guru lelaki. Justeru, bilangan guru perempuan lazimnya sentiasa lebih ramai 
berbanding guru lelaki. Kebanyakan guru mempunyai tempoh perkhidmatan selama 15 tahun ke atas (n = 29, 36.3%), 
sementara selebihnya dengan 11 hingga 15 tahun (n = 22, 27.5%) dan 6 hingga 10 tahun (n = 21, 26.3%), manakala 
guru dengan tempoh perkhidmatan 1 hingga 5 tahun (n = 8, 10.0%) adalah paling sedikit.  Ini menunjukkan bahawa 
kebanyakan guru mempunyai pengalaman luas yang boleh menyumbang kepada pengajaran yang lebih baik (Ishak , 
2024; Jerki & Han, 2020). 
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Jadual 1  
Demografi Responden 

  Bilangan (n) 
Peratus  
(%) 

Jantina Guru 
Lelaki 40 50 
Perempuan 40 50 

Tempoh Perkhidmatan Guru  

1 - 5 tahun 8 10 
6 - 10 tahun 21 26.3 
11 - 15 tahun 22 27.5 
15 tahun ke atas 29 36.3 

 
4.2. Tahap Kepimpinan Instruksional Guru Besar Sekolah Rendah di Daerah Tuaran 
 
Bagi menginterpretasi skor min yang diperoleh melalui analisis statistik deskriptif, kajian ini merujuk kepada julat 
interpretasi yang dicadangkan oleh Best (1977) dan telah diaplikasikan oleh penyelidik terdahulu seperti Abdul Hamid 
et al. (2021) serta Shrestha dan Subedi (2020). Tahap persetujuan responden adalah berdasarkan formula Best (1977) 
seperti berikut: 

Skor tertinggi – Skor Terendah 
= 

5-1 
= 0.8 

Bilangan tahap 5 
 
Berpandukan prosedur ini, nilai min yang diperolehi diklasifikasikan kepada 5 tahap seperti dalam Jadual 2 iaitu 
sangat rendah (1.00-1.80), rendah (1.81–2.60), sederhana (2.61–3.40), tinggi (3.41–4.20) dan sangat tinggi  
(4.21–5.00). 
 
Jadual 2 
Interpretasi Min 

Julat Min Tahap 

1.00 - 1.80 Sangat rendah 
1.81 – 2.60 Rendah 
2.61 – 3.40 Sederhana 
3.41 – 4.20 Tinggi 
4.21 – 5.00 Sangat Tinggi 

Sumber: Abdul Hamid et al. (2021); Shrestha dan Subedi (2020) 
 
Keputusan analisis seperti dalam Jadual 3 menunjukkan bahawa kepimpinan instruksional guru besar secara 
keseluruhannya adalah tinggi (Min = 3.94, SP = 0.40).  Secara lebih spesifik, merujuk kepada dimensi kepimpinan 
instruksional, setiap dimensi dipersepsikan tinggi di mana amalan mewujudkan iklim pembelajaran  
(Min = 4.02, SP = 0.44) dipersepsikan pada tahap yang tertinggi, diikuti oleh amalan menentukan visi sekolah (Min = 
3.92, SP = 0.51), dan akhir sekali menguruskan program instruksional (Min = 3.83, SP = 0.44). 
 
Jadual 3 
Tahap Kepimpinan Instruksional Guru Besar 
 

Dimensi Kepimpinan Instuksional Min (M) Sisihan piawai (SP) Interprestasi 

Menentukan visi sekolah 3.92 0.51 Tinggi 

Menguruskan program instruksional 
 3.83 0.44 Tinggi 

Mewujudkan iklim pembelajaran sekolah 4.02 0.44 Tinggi 

Tahap keseluruhan 3.94 0.40 Tinggi 
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4.3. Tahap Efikasi Kendiri Guru Sekolah Rendah di Daerah Tuaran 
 
Keputusan analisis seperti dalam Jadual 4 menunjukkan bahawa tahap efikasi kendiri guru adalah tinggi (Min = 3.70, 
SP = 0.52). Oleh yang demikian, dapatan ini menunjukkan bahawa guru-guru yang terlibat dalam kajian ini memiliki 
tahap efikasi kendiri yang tinggi.  
 
Jadual 4  
 
Tahap Efikasi kendiri Guru 
 

 Min (M) Sisihan piawai (SP) Interprestasi 

Efikasi Kendiri Guru 3.70 0.52 Tinggi 

 
 
4.4. Hubungan Amalan Kepimpinan Instruksional Guru Besar dengan Efikasi kendiri Guru 
 
Analisis inferensi melalui ujian korelasi Pearson dilaksanakan dengan merujuk kepada skala koefisien korelasi Pearson 
seperti yang ditunjukkan dalam Jadual 5 bagi meneliti hubungan antara amalan kepimpinan guru besar dengan efikasi 
kendiri guru. 
 
Jadual 5 
Interpretasi Koefisien Korelasi Pearson 
 

Koefisien Korelasi Pearson Tahap 
0.00 – 0.19 Sangat rendah 
0.20 – 0.39 Rendah 
0.40 – 0.59 Sederhana 
0.60 – 0.79 Tinggi 
0.80 – 1.00 Sangat Tinggi 

Sumber: Selvanathan et al. (2020) 
 
Hasil analisis korelasi Pearson adalah seperti dalam Jadual 6. Berdasarkan hasil analisis tersebut, hubungan antara 
kepimpinan instruksional dan efikasi kendiri guru adalah signifikan secara statistik serta positif (r=0.643, p < 0.05). 
Hubungan yang wujud antara kedua-dua pemboleh ubah ini adalah pada tahap tinggi. Nilai varian (r²=0.413) 
menunjukkan bahawa 41.3 peratus daripada perubahan keseluruhan efikasi kendiri dalam kalangan guru disebabkan 
oleh faktor kepimpinan instruksional guru besar. Manakala 58.7 peratus lagi perubahan terhadap efikasi kendiri guru 
adalah disebabkan oleh faktor-faktor lain yang tidak dikaji dalam kajian ini. 
 
Berdasarkan dapatan ini, maka hipotesis HO1 ditolak kerana terdapat hubungan yang signifikan iaitu pada tahap yang 
tinggi antara amalan kepimpinan instruksional dan efikasi kendiri guru dalam kalangan sekolah rendah daerah 
Tuaran. Analisis di peringkat dimensi menunjukkan bahawa amalan menentukan visi sekolah mempunyai korelasi 
yang sederhana, positif dan signifikan dengan efikasi kendiri guru (r = 0.462, p < 0.05). Begitu juga, hubungan amalan 
menguruskan program instruksional juga adalah sederhana, positif dan signifikan dengan efikasi kendiri guru (r = 
0.551, p < 0.05). Selain dari itu, amalan mewujudkan iklim pembelajaran sekolah dengan efikasi kendiri guru pula 
adalah tinggi, positif dan signifikan (r = 0.642, p = p < 0.05).  
 
 
 
 
Jadual 6  
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Kolerasi antara Kepimpinan Instruksional dan Efikasi Kendiri Guru 

Dimensi r Efikasi Kendiri Guru 
r2 Sig. (2-hujung) 

Menentukan Visi Sekolah 0.462 0.213444 0.000 

Menguruskan Program Instruksional 0.551 0.303601 0.000 

Mewujudkan Iklim Pembelajaran Sekolah 0.642 0.412164 0.000 

Kepimpinan Instruksional Guru Besar 0.643 0.413449 0.000 

 
 
4.5. Pengaruh Kepimpinan Instruksional Guru Besar terhadap Efikasi Kendiri Guru 
 
Jadual 7 memperlihatkan hasil analisis regresi yang membuktikan bahawa amalan kepimpinan instruksional guru 
besar sama ada secara keseluruhan mahupun mengikut dimensi memberikan pengaruh positif dan signifikan 
terhadap efikasi kendiri guru (B = 0.827, t = 7.424, p = 0.000). Oleh itu, hipotesis kajian kedua, HO2 ditolak. Di peringkat 
dimensi pula, amalan menentukan visi sekolah (B = 0.042, t = 0.351, p = 0.726) dan mengurus program instruksional 
(B = 0.217, t = 1.413, p = 0.162) terhadap efikasi kendiri guru adalah positif tetapi tidak signifikan. Sementara itu, 
pengaruh amalan mewujudkan iklim pembelajaran sekolah dengan efikasi kendiri guru (B = 0.574, t = 3.820, p = 
0.000) yang positif dan signifikan. Justeru iitu, hipotesis kajian, HO2a dan HO2b gagal ditolak tetapi HO2c ditolak.  
 
Selain dari itu, model pertama (F = 55.113, p = 0.000, R2 = 0.414) menunjukkan bahawa secara keseluruhan, 
kepimpinan instruksional guru besar dapat menerangkan 41.4% varians dalam efikasi kendiri guru. Sementara itu, 
berasaskan dapatan untuk model yang kedua (F = 19.388, p = 0.000, R2 = 0.434), gabungan ketiga-tiga dimensi 
kepimpinan instruksional dapat menerangkan 43.4%. Menurut Cohen (1988), nilai R2 lebih daripada 0.25 
menunjukkan pengaruh yang besar. Oleh itu, dapatan kajian ini menyimpulkan bahawa kepimpinan instruksional 
guru besar khususnya amalan mewujudkan iklim pembelajaran sekolah mempunyai pengaruh yang besar terhadap 
efikasi kendiri guru.  
 
Jadual 7 
Hasil Analisis Regresi  
Model Koefisien Tidak 

Dipiawaikan 
 Koefisien 
Dipiawaikan 

t Sig. 

B Ralat 
Piawai 

Beta   

1 Konstan 0.444 0.441  1.006 0.317 

 Kepimpinan Instruksional Guru Besar 0.827 0.111 0.643 7.424 0.000 
 

2 

Konstan 0.399 0.441  0.905 0.369 
Menentukan visi sekolah 0.042 0.119 0.042 0.351 0.726 
Mengurus program instruksional 0.217 0.153 0.183 1.413 0.162 
Mewujudkan iklim pembelajaran sekolah 
 

0.574 0.150 0.488 3.820 0.000 

Model 1: F = 55.113, p = 0.000; R2 = 0.414 
Model 2: F = 19.388, p = 0.000; R2 = 0.434 
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5. Perbincangan 
 
5.1 Tahap Kepimpinan Instruksional Guru Besar  
 
Dapatan dari segi tahap kepimpinan instruksional guru besar secara keseluruhannya adalah tinggi selaras dengan 
dapatan kajian Raja dan Ab Wahab (2025). Menurut Vadiappan et al. (2021), tahap amalan kepimpinan instruksional 
guru besar SJKT di negeri Pulau Pinang adalah tinggi kerana mereka memberi keutamaan kepada aspek menentukan 
visi sekolah selaras dengan peranan dan tanggungjawab sebagai pemimpin instruksional. Namun, dapatan kajian ini 
bertentangan dengan dapatan kajian Sukarmin dan Sin (2022) yang menunjukkan kepimpinan instruksional guru 
besar pada tahap sederhana. Namun demikian, kajian ini menekankan bahawa perancangan strategik dan usaha 
untuk mewujudkan persekitaran pembelajaran yang positif adalah komponen penting kepimpinan instruksional yang 
baik (Hallinger & Murphy, 1985; Leithwood et al., 2020).  

5.2 Tahap Efikasi Kendiri Guru  
 
Dapatan kajian ini juga menunjukkan bahawa tahap efikasi kendiri guru berada pada tahap yang tinggi. Ini selaras 
dengan dapatan kajian Gopal et al. (2024) yang mendapati guru-guru di Selangor memiliki tahap efikasi kendiri yang 
tinggi serta keyakinan kukuh dalam mengendalikan kelas dan pelajar. Fatimah et al. (2024) menegaskan bahawa 
efikasi kendiri guru memberikan implikasi positif terhadap pencapaian akademik pelajar namun magnitud kesannya 
dipengaruhi oleh faktor kedudukan geografi sekolah. Sementara itu, Ramli dan Yusuf (2020) dalam kajian mereka 
mendapati bahawa keyakinan guru terhadap keupayaan mereka berperanan penting dalam menyokong 
keberkesanan proses pengajaran dan pembelajaran di bilik darjah sekali gus menyumbang kepada peningkatan 
prestasi pelajar. Hal ini juga disokong oleh Benolel dan Berkovich (2021) yang menegaskan bahawa keyakinan guru 
terhadap keupayaan diri mereka bukan sahaja berkait rapat dengan pencapaian pelajar tetapi juga dengan pelbagai 
kriteria lain yang menjadi indikator keberkesanan sesebuah sekolah. Oleh itu, tahap efikasi kendiri guru yang secara 
konsisten berada pada tahap tinggi memainkan peranan penting dalam meningkatkan keberkesanan pengajaran, 
meningkatkan pencapaian akademik pelajar serta menjadi indikator kepada keberkesanan sekolah meskipun 
magnitud kesannya dipengaruhi oleh faktor kontekstual seperti kedudukan geografi sekolah. 
 
5.3 Hubungan Amalan Kepimpinan Instruksional Guru Besar dengan Efikasi kendiri Guru 
 
Hasil ujian Korelasi Pearson, penyelidik mendapati hipotesis nol pertama (HO1) serta hipotesis-hipotesis berkaitan 
(HO1a, HO1b dan HO1c) telah tidak disokong. Dapatan ini membuktikan bahawa kepimpinan instruksional guru besar 
secara keseluruhan dan mengikut dimensi, mempunyai hubungan yang positif dan signifikan dengan efikasi kendiri 
guru. Sulbidin dan Awang (2024) juga menunjukkan hubungan struktural antara kepimpinan instruksional pemimpin 
sekolah dan efikasi kendiri guru yang positif dan signifikan. Kajian-kajian lain juga menyokong dapatan kajian ini 
(Cansoy et al., 2020; Liu et al., 2022; Ma & Marion, 2019). Dapatan menunjukkan bahawa guru-guru berasa lebih 
yakin dengan keupayaan untuk menjalankan kerja mereka dengan berkesan apabila pemimpin sekolah memberi 
tumpuan  kepada  peningkatan  pengajaran  dan  menyediakan  sokongan  kepada guru (Sumiati & Niemted, 2020). 
 
Sementara itu, kajian di utara Malaysia oleh Shafiee dan Ghani (2022) mendapati bahawa kualiti instruksional 
memainkan peranan penting kerana hubungannya dengan pembelajaran abad ke-21 di mana guru yang 
berkeupayaan mengaplikasikan pelbagai teknik pengajaran boleh mewujudkan proses pembelajaran yang interaktif 
dan berkesan. Apabila pemimpin berupaya menyampaikan visi dan misi secara jelas, matlamat umum sekolah dapat 
difahami oleh semua pihak yang terlibat. Kajian Bugang et al. (2023) di Sarawak mendapati bahawa komunikasi 
berkesan oleh pengetua memberi pengaruh yang signifikan terhadap pelbagai aspek berkaitan guru yang kompleks. 
Menurut Thien dan Liu (2024), kepimpinan guru besar berperanan penting dalam membina efikasi kendiri guru 
khususnya untuk memberikan maklum balas positif dan menjadi teladan kepada warga pendidik di sekolah. 
 
Maka itu, Jeffri dan Hamid (2022) merumuskan bahawa efikasi kendiri guru merupakan faktor utama dalam mencapai 
prestasi sekolah yang cemerlang. Peningkatan efikasi kendiri guru amat signifikan kerana ia memperkukuh keupayaan 
mereka menghadapi pelbagai cabaran di samping membantu membentuk tingkah laku pelajar dan meningkatkan 
motivasi mereka. Efikasi kendiri guru memainkan peranan penting terhadap keberkesanan sekolah seperti yang 



75 

dinyatakan oleh Tschannen-Moran dan Woolfolk Hoy (2001) sebagai penentu kualiti pelajar. Kesemua dapatan ini 
menyokong kajian semasa dan menjadi indikator bahawa efikasi kendiri guru berperanan penting dalam 
meningkatkan keberkesanan sekolah. Menurut Adnan et al. (2019), guru berkeupayaan mengawal proses 
pembelajaran pelajar mereka. Martin (2020) menegaskan bahawa guru memikul tanggungjawab untuk 
mempengaruhi pelajar agar terlibat secara aktif dalam proses pembelajaran mereka. Oleh itu, kepimpinan 
instruksional guru besar amat penting untuk membentuk efikasi kendiri guru yang seterusnya membantu 
meningkatkan pencapaian pelajar dan keberkesanan sekolah secara umum. 

 
5.4 Pengaruh Kepimpinan Instruksional Guru Besar terhadap Efikasi Kendiri Guru 

Pengaruh kepimpinan instruksional terhadap efikasi kendiri guru yang direkodkan sebanyak 41.4% memberikan 
indikasi bahawa masih terdapat faktor-faktor lain di luar kepimpinan instruksional guru besar yang turut 
menyumbang kepada pembentukan efikasi kendiri guru. Antaranya termasuklah hubungan positif dengan ibu bapa 
(Evans, 2020; Goksoy, 2020), latihan profesional, bimbingan berterusan, pengetahuan, kemahiran, keyakinan diri 
(Norashikin et al., 2021), faktor dalaman seperti kecerdasan emosi dan rohani, serta faktor luaran seperti sokongan 
sosial dan gaya kepimpinan pengetua (Bakar & Amat, 2022). Penemuan ini adalah selari dengan kajian terdahulu 
yang menegaskan bahawa persekitaran kerja yang kondusif dan amalan kepimpinan yang efektif merupakan 
prasyarat penting dalam memperkukuh tahap efikasi kendiri guru (Hoy & Tschannen-Moran, 2003; Bandura, 1997). 
Sehubungan itu, adalah disarankan agar pihak pengurusan sekolah memberi penekanan kepada pembentukan 
budaya kerja yang positif dan menyediakan bentuk sokongan kepimpinan yang lebih strategik bagi 
mempertingkatkan keyakinan dan keberkesanan guru dalam melaksanakan tugas pengajaran. 
 
 
6. Kesimpulan 
 
Kesimpulannya, guru besar selaku peneraju kepimpinan instruksional memainkan peranan yang signifikan dalam 
memperkukuh tahap efikasi kendiri guru sekali gus menyumbang kepada peningkatan prestasi dan kecemerlangan 
sekolah. Meskipun kajian ini telah menyediakan bukti empirikal yang jelas berkaitan hubungan serta pengaruh 
kepimpinan instruksional guru besar terhadap efikasi kendiri guru namun terdapat beberapa implikasi yang wajar 
diberi perhatian untuk kajian masa hadapan. Antaranya, kajian lanjutan dengan saiz sampel yang lebih besar perlu 
dilaksanakan bagi memperoleh gambaran yang lebih menyeluruh serta menentukan saiz kesan yang lebih signifikan 
secara statistik. Selain itu, pengaruh faktor-faktor lain perlu dipertimbangkan seperti komitmen guru, sokongan ibu 
bapa, latihan dan perkembangan guru, gaya kepimpinan guru besar dan sebagainya. Penggunaan kaedah kualitatif 
seperti temu bual guru juga boleh memberikan maklumat tambahan bagi menjelaskan efikasi kendiri guru.  
 
Secara praktis, efikasi kendiri guru dapat dipertingkatkan lagi dengan melaksanakan komuniti pembelajaran 
profesional untuk guru-guru lain terutamanya guru cemerlang dan guru berpengalaman. Ini dapat dilaksanakan 
melalui kolaborasi dengan guru-guru yang memiliki kepentingan bersama dari sekolah-sekolah lain. Guru besar juga 
boleh melaksanakan program seperti ini melalui siri perjumpaan dengan guru-guru untuk memberikan bimbingan 
dan galakan mereka menjalankan pengajaran yang berkualiti tinggi. Kesimpulannya, kajian ini menjelaskan peranan 
penting kepimpinan instruksional guru besar untuk meningkatkan efikasi kendiri guru. Ini dapat memastikan guru 
berkeyakinan tinggi melaksanakan pengajaran dan pembelajaran berkualiti tinggi untuk kecemerlangan pelajar dan 
sekolah. 

Konflik Kepentingan 

Tiada. 

Kelulusan Etika   
 
Penyelidikan ini telah dijalankan selaras dengan garis panduan etika yang ditetapkan. Semua peserta telah 
memberikan persetujuan termaklum sebelum penglibatan mereka dalam kajian ini, dan langkah-langkah telah 
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